MUSAT ¢&’ASOCIATII

43 Aviatorilor Blvd., 1st District, Code 011853, Bucharest, ROMANIA
Tel: (40-21) 202 5900; Fax: (40-21) 223 3957; 223 0495; E-mail: general@musat.ro; Website: www.musat.ro

MIHAI POPA
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Experienta mea profesionald se consolideaza pe doud directii, detinidnd
atat calitatea de practician in insolventa, Partener Coordonator in cadrul
Musat & Asociatii - Restructuring\Insolvency S.p.r.l., cat si pe cea de
avocat, Partener Coordonator Adjunct in cadrul Musat & Asociatii
S.p.a.r.l.

In cei peste 15 ani de activitate am dobandit experienta considerabila,
know-how-ul acumulat, precum si angajamentul cu privire la atingerea
obiectivelor propuse, iar dubla calificare profesionald, imi permite sa
adopt o abordare practica si de perspectiva, in legatura cu procedurile de
reorganizare si insolventd, litigii si arbitraj precum si in toate domeniile aferente dreptului
muncii.

In decursul timpului am coordonat cu succes dosare in domeniul insolventei, materializate in
proceduri complexe si de durata privind reorganizarea judiciara, procedurile premergatoare
insolventei, falimentul si lichidarea voluntara sau negocierile cu debitorii si creditorii, cu cel mai
inalt nivel de profesionalism si diligenta.

Totodata, am gestionat litigii complexe de insolventa, inclusiv recuperarea creantelor, anularea
actelor frauduloase, contestarea misurilor dispuse de administratorii judiciari, in numeroase
industrii, inclusiv energie, constructii, farmaceutica, comert cu amanuntul si financiar.

De asemenea, am acumulat o practicd insemnata in solutionarea alternativa a disputelor iar
datoritd dezvoltarii profesionale si implicarii multi-disciplinare am dobandit capacitatea de a
facilita solutionarea amiabila a disputelor fara implicarea instantelor sau a altor foruri
jurisdictionale.

In ceea ce priveste proiectele de dreptul muncii, am consiliat clienti nationali si internationali
din toate numeroase, atat pe mandate de consultantd, cat si de litigii. Experienta mea include
asistenta cu privire la beneficiile salariatilor, planurile de restructurare, planurile de pensionare
voluntard, contractele individuale de munca, transferul salariatilor, contractele colective de
munci, negocierile si consultarile colective, detasarea, procedurile de raspundere disciplinara si
profesionala, cererile de discriminare si hartuire.

Suplimentar autoritatii profesionale dovedite de experienta juridica acumulata si proiectele
ample si complexe pe care le-am gestionat, activitatea mea este caracterizata de un inalt grad de
probitate morala si deontologie profesionala, valori care stau la baza activitatii de practician in
insolventa. Plecand de la acesta convingere, de la inceputul carierei si pana in prezent nu a fost
initiatd nicio procedura de cercetare disciplinara, civila, penala ori administrativa impotriva mea
sau a societatii in cadrul céreia imi desfasor activitatea si pe care o coordonez.
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Totodata, integritatea, transparenta, inovatia si spiritul de echipa sunt valori fundamentale care
stau la baza conduitei mele profesionale si pe care le apreciez ca fiind definitorii pentru functia
de membru al Instantei Locale de Disciplina a UNPIR — Filiala Bucuresti, alaturi de calitatile
manageriale pe care am avut ocazia sa le valorific cu succes in pozitia de coordonator al
departamentului de restructurare si insolventa din cadrul Musat & Asociatii.

Cunostintele, experienta, abordarea integratd, perseverenta si deontologia profesionald sunt
atuuri care mi-au permis sa identific solutii, si depasesc bariere si in final, sa-mi indeplinesc
obiectivele profesionale si personale. Intentionez sd valorific la maximum aceste atribute in
calitate de membru al Instantei Locale de Disciplina a U.N.P.L.R. - Filiala Bucuresti.

ARII DE PRACTICA

Restructurari & Insolventa, Faliment, Litigii & Arbitraj, Dreptul Muncii, Drept
Societar & Comercial

Contact:

Adresa: Bd. Aviatorilor nr. 1, sector 1, 011853, Bucuresti

Telefon: +40 21 202 59 10

Fax: +40 21 223 04 95

E-mail: mihai.popa@musat.ro

Website: www.musat.ro

Cariera:

Experienta in cadrul Musat & Asociatii: 14 ani
e Partener Coordonator Adjunct, Musat & Asociatii: 2020 — prezent
e Partener, Musat & Asociatii: 2015 — 2020
e Avocat Coordonator, Musat & Asociatii: 2013 - 2015
e Avocat Colaborator, Musat & Asociatii: 2010 - 2013
e Avocat Colaborator, Musat & Asociatii: 2005 — 2010

e Practician 1in insolventd asociat coordonator, @Musat si  Asociatii -
Restructuring\Insolvency: 2015 — prezent

e Practician in insolventa colaborator, Musat si Asociatii — Restructuring\Insolvency: 2013
- 2015

Studii:
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e Diploma de Masterat in Dreptul Afacerilor, Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Drept (2015 — 2016)

¢ Diploma de licenta in drept, Universitatea Bucuresti — Facultatea de Drept (2001 —
2005)

Limbi straine: Engleza si Franceza

Afilieri:
e Membru al Baroului Bucuresti si al Uniunii Nationale a Barourilor din Roménia
e Membru al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventa din Roménia
e Membru al INSOL Europe

Experienta relevanta include:

» Asistentd acordatd Insolvency in administrarea mandatului cu privire la Termoelectrica,
cel mai mare producator de energie electrica din Romania, atat pe perioada procedurii de
lichidare voluntara, cat si in etapa procedurii de faliment. Mandatul a presupus intocmirea
strategiei de lichidare a societatii, realizarea unui due diligence cu privire la activele aflate in
proprietatea societatii, managementul aspectelor curente ivite in procedura de lichidare
voluntara si faliment a societétii si actiuni de recuperare de creante.

« Asistentd acordatd in administrarea mandatului cu privire la Energoconstructia, una
dintre cele mai mari companii locale din sectorul constructiilor detinutd anterior de statul
roman, cu o experientd de aproape 60 de ani, avand peste 200 de angajati si o valoare
evaluatd la 30.000.000 EUR, pe toata durata procedurii insolventei companiei. Valoarea
totala a creantelor solicitate de creditori in cadrul procedurii se ridica la circa 100.000.000
EUR.

» Asistenta acordata in administrarea mandatului cu privire la Servicii Energetice Oltenia,
una dintre cele mai mari companii roméne care actioneazid in domeniul mentenantei
retelelor electrice, atat in cadrul procedurii de reorganizare judiciara, cat si in etapa
procedurii de faliment. Asistenta in etapa reorganizarii a vizat pregatirea strategiei de
restructurare, redactarea planului de reorganizare, realizarea unei analize cuprinzatoare a
activitatii juridice si economice a companiei in vederea maximizarii procesului de recuperare
a debitelor, gestionarea problemelor de patrimoniu, valorificarea activelor si concedieri de
personal. In perioada de faliment, mandatul a constat in pregitirea strategiei de lichidare a
activelor societatii, actiuni de recuperare creante si managementul operatiunilor curente.

» Asistenta acordata in gestionarea mandatului de administrator judiciar al Complex Onyx
(actuala ,Bellaria Hotel and Restaurant”), o importanta societate din domeniul
hotelier si al restaurantelor la care valoarea totald a creantelor solicitate de creditori s-a
ridicat la aproximativ 5.000.000 EUR. Mandatul include supravegherea activitatii
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debitoarei pe perioada de reorganizare, evaluarea activitatii companiei si propunerea de
masuri eficiente in vederea implementarii cu succes a masurilor cuprinse in Planul de
reorganizare propus de catre administratorul judiciar, acceptat de catre creditorii societatii
si confirmat de catre instanta de judecata.

Asistentd acordatad in gestionarea mandatului de administrator judiciar al Grup 4
Instalatii, una dintre cele mai mari societati de constructii si instalatii din tara, cu sediul in
mun. Cluj Napoca si cu puncte de lucru deschise pe intreg teritoriul tarii, cu o valoare totala
a creantelor solicitate de creditori de aproximativ 15.000.000 EUR. Mandatul include
supravegherea activitatii debitoarei pe perioada de observatie, propunerea de masuri in
vederea eficentizarii activitatii companiei, precum si elaborarea strategiei de reorganizare a
debitoarei.

Asistentd acordata in administrarea mandatului cu privire la Terra Business si Fastener
Distribution, companii ce activeaza in domeniul vanzarii, cumpararii si inchirierii de
proprietdti imobilia, supravegherea activititii companiilor pe parcursul perioadei de
observatie, analizarea viabilitatii unui plan de reorganizare si asistenta in etapa falimentului,
cu privire la lichidarea activelor societatilor si acoperirea unei parti cat mai mari a masei
credale.

Asistentd acordatd in administrarea mandatului EMON ELECTRIC S.A., o importanta
societate activand in sectoarele Transport si Distributie Energie Electrica, Industrie,
Tractiune electrica si Infrastructura Telecomunicatii. Mandatul include realizarea tuturor
operatiunilor de lichidare a patrimoniului societatii, inclusiv realizarea inventarului,
analiza contractelor, stabilirea strategiei de vanzare, redactarea regulamentelor de vanzare
pentru activele societatii si organizarea de licitatii si negocieri cu potentialii cumparatori

Asistentd acordatad in administrarea mandatului PN EHAD INVEST S.R.L., o societate
care a dezvoltat un ansamblu rezidential in Piatra Neamt. Mandatul include administrarea
activitatii debitoarei in etapa falimentului, evaluarea activitatii si propunerea de masuri in
vederea maximizarii averii debitoarei, negocieri cu debitorii, realizarea inventarului,
redactarea regulamentelor de vanzare pentru activele societatii, organizarea de licitatii si
negocieri cu potentialii cumparatori.

Asistentd acordata in administrarea mandatului DOMINE IMOBILIARE S.R.L., un
operator in domeniul farmaceutic si ulterior in domeniul imobiliar. Mandatul include
realizarea unei analize detaliate privind activitatea companiei, identificarea de masuri
pentru maximizarea averii debitoarei si recuperarea datoriilor, in paralel cu derularea de
actiuni pentru anularea actelor frauduloase incheiate de debitoare, redactarea
regulamentelor de vanzare pentru activele societatii, organizarea de licitatii si negocieri cu
potentialii cuamparatori in vederea lichidarii bunurilor debitoarei.

Asistenta acordata in administrarea mandatului ROMTEM S.R.L., o societate activand in
domeniul fabricatiei de produse destinate retelelor de apa. Mandatul include realizarea
unei analize detaliate privind activitatea companiei, identificarea de masuri pentru
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maximizarea averii debitoarei si recuperarea datoriilor, redactarea regulamentelor de
vanzare pentru activele societatii, organizarea de licitatii si negocieri cu potentialii
cumparatori in vederea lichidarii bunurilor debitoarei

Asistentd acordatd in administrarea mandatului INITIATORUL S.R.L. GALATI, o
societate activand in domeniul moraritului si panificatiei. Mandatul include analiza
activitatii companiei, identificarea masurilor necesare pentru maximizarea averii si
recuperarea datoriilor, derularea de actiuni pentru anularea actelor frauduloase,
redactarea regulamentelor de vanzare pentru activele societatii, organizarea de licitatii si
negocieri cu potentialii cumparatori in vederea lichidarii bunurilor debitoarei

Asistentd acordatd in administrarea mandatului AVANTAJ MS, una dintre cele mai mari
societati din zona Moldovei, activand in zona de constructii si inchiriere a bunurilor
imobiliare proprii. Mandatul include supravegherea activitatii debitorului pe perioada de
observatie, evaluarea activitatii societatii si propunerea de masuri in vederea maximizarii
averii, in vederea cresterii sanselor de recuperare a creantelor inregistrate in tabelele de
creanta

Asistentd acordatd Asset Portfolio Servicing Romania, unul dintre cei mai activi
manageri ai imprumuturilor performante si neperformante si partener al celor mai mari
companii financiare si non-financiare din tara. in cadrul procedurii de insolventa a unui
important dezvoltator imobiliar, in vederea recuperarii unei creante de milioane de euro.

Asistenta acordatad Bucuresti Mall Development and Management, afiliata Grupului
Anchor, in cadrul procesului de recuperare a datoriilor detinute impotriva chiriasilor
Bucuresti Mall si Plaza Romania. Mandatul nostru include proceduri pre-judiciare si
negocieri cu reprezentantii chiriasilor.

Consultantd pentru Kaufland Romania SCS, o filiala a Grupului Schwarz, cel de-al
patrulea retailer din lume, care activeaza pe piata din Roméania din anul 2005. Mandatul
include asistenta juridica si reprezentare in cadrul procedurii de insolventd a unei
importante companii de antreprenoriat si management de proiect in domeniul constructiilor
si instalatiilor, cu sediul in judetul Brasov, avand drept scop recuperarea unor creante
garantate cu o valoare semnificativa.

Consultantd pentru Piraeus Bank Romania cu privire la modalitatile de pastrare si
asigurare a prioritatii creantelor bancii in cadrul procedurii de insolventa a unui important
furnizor de conductoare si cabluri pentru industria din Romania si exportator pentru pietele
din Europa. Consultanta acordata se refera la aspecte juridice complexe care rezulta din
interferentele dintre reglementarile in materie de insolventa si reglementarile privind
interesele de securitate si prevalenta acestora.

Asistentd pentru Mundipharma Medical CEE Gmbh, o companie austriaca din
domeniul produselor farmaceutice, in cadrul procedurii de insolventa a unuia dintre cele
mai mari importatori si distribuitori de produse farmaceutice si echipamente medicale, cu
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scopul de a recupera contravaloarea unor produse farmaceutice livrate in baza unui contract
de distributie.

Asistentd acordatd Enel SPA, un important distribuitor european de energie, in
restructurarea cu succes a filialelor sale din Romania in cadrul uneia dintre cele mai extinse
operatiuni de unbundling a diviziilor sale de furnizare si distributie din Romania. Serviciile
de asistenta au inclus redactarea documentatiei de divizare, analizarea aspectelor relevante
cu privire la personalul si contractele afectate de divizare, precum si consiliere pe tot
parcursul operatiunilor de reorganizare pana la finalizarea cu succes a acestora.

Asistenta pentru Teamnet International (o importanta companie de IT din Romania), in
cadrul procedurii sale de insolventa, in scopul restructurarii activitatii companiei si a
optimizarii activitatii sale principale.

Asistenta juridica si reprezentare pentru Autoritatea de Supraveghere Financiara din
Romania in legatura cu procedura de faliment a LIG INSURANCE, o importanta companie
de asigurari. Consultanta se refera la aspecte juridice complexe care rezulta din procedura
speciala aplicabila societatilor de asigurare care se confrunta cu dificultati financiare.

Reprezentare pentru SERMEDIC, filiala din Roméania a SERVIER, cel mai mare
producator francez de produse farmaceutice, in cadrul procedurii de insolventa a unui
important distribuitor de produse farmaceutice din Roméania, ADM Farm SRL. Mandatul
nostru include redactarea cererilor de admitere a creantei, reprezentarea in fata
judecétorului-sindic si a adundrilor creditorilor, elaborarea si apararea contestatiilor privind
inregistrarea creantelor in tabelul de creante, creantele totale pretinse de toti creditorii
ridicandu-se la o valoare de aproximativ 63.000.000 EUR.

Consultantd acordatd AerSale, liderul mondial in furnizarea de aeronave aftermarket,
motoare, echipamente OEM si servicii de intretinere, in legatura cu recuperarea datoriei de
4.500.000 Euro datorata de catre una dintre cele mai importante companii aeriene low-cost
din Romania.

Asistarea Petrom, cea mai mare societate petrolierd din Romania, in cadrul procedurilor de
insolventd, avand o valoare de peste 30.000.000 EUR, initiate impotriva unei rafinarii.

Consultantd acordata Guvernului Roméaniei si Ministerului Tehnologiei
Informatiior si Comunicatiilor, in consortiu, in favoarea actionarului unic, in vederea
restructurarii Companiei Nationale de Postd din Romaénia, ca prim pas in vederea
privatizarii acesteia catre un investitor strategic.

Asistenta acordata Platinum Equity LLC, un grup american privat de investitii in procesul
de implementare a planului de restructurare a trei fabrici detinute de catre societatea afiliata
din Romania, producatoare de componente auto pentru un grup german de renume din
industria auto. In urma procesului de restructurare, au fost concretizate trei tranzactii citre
cumparatori diferiti, toti jucatori importanti in industria componentelor electrice automate.
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Consultantd acordata in favoarea Cooperative Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank,
o companie olandeza multinationald, specializata in servicii financiare si bancare, in legatura
cu strategia si masurile ce trebuie adoptate cu referire la procedura de insolventa a uneia
dintre cele mai mari companii din industria chimica detinuta de Stat, in vederea recuperarii
unei datorii semnificative.

Asistenta acordata Romstal Leasing IFN, EFG Leasing IFN, Italo-Romena Leasing
IFN si Banca Italo-Romena, societiti de leasing, membre ale unui reputat grup financiar
european in numeroase proceduri de insolventa si executare silitd initiate impotriva
debitorilor, pentru recuperarea mai multor creante, in valoare de peste 33.000.000 EUR.

Asistarea Anchor Group, un grup de investitii de renume din sectorul imobiliar, in cadrul
procedurilor de insolventid derulate impotriva debitorilor acestuia, ca urmare a nerespectarii
unui contract FIDIC de constructie, cu pretentii totale de aproximativ 21.000.000 EUR.

Asistentd acordatd ECE Projektmanagement Romania, subsidiara din Romania a unei
important dezvoltator imobiliar din Germania, in cadrul procedurii de insolventa a doi
dintre antreprenorii sai, in vederea recuperarii unei datorii comerciale de aproximativ
3.000.000 EUR.

Asistentd acordata Copisa Constructora Pirenaica S.A. Barcelona, una dintre cele
mai mari companii activand in domeniul constructiilor din Europa, in litigiul avand ca obiect
deschiderea procedurii insolventei acestei companii in temeiul Regulamentului Consiliului
C.E. nr. 1346/2000 privind procedurile de insolvabilitate.

Reprezentarea Deutsche Bahn Group, compania nationala de cai ferate din Germania, in
cadrul procedurilor de insolventa initiate impotriva producatorilor din domeniul feroviar
Astra Vagoane Arad, Meva si Romvag, pentru recuperarea unor creante semnificative.

Asistenta acordati Abbott GmbH & Co.KG, o companie de renume mondial din domeniul
produselor farmaceutice si a aparaturii medicale, in cadrul procedurilor de insolventa a
doua societdti de servicii de asistentd medicala, cu scopul de a recupera o serie de datorii
survenite din neplata unor facturi si de a reintra in posesia echipamentului medical inchiriat.

Asistentd acordatd Trust International Insurance and Reinsurance Company
B.S.C., un important borker de asigurari, in cadrul procedurii de faliment a Astra Asigurari
S.A., in vederea recuperarii unor creante importante.

Consultanta acordata JTEKT Corporation, o companie japoneza producitoare de
rulmenti, componente de transmisie, sisteme de directie si unelte, in cadrul procedurii de
insolventa derulatd impotriva celui mai mare producator de rulmenti din Romaénia, in
vederea recuperarii unor datorii semnificative.

Consultanta acordata Dieselservice Papendrecht B.V., un furnizor olandez de utilaje
industriale, in cadrul procedurilor de insolventa avand ca obiect datorii in valoare de peste
20.000.000 EUR ale unei societati navale din Romania. Serviciile noastre s-au concentrat
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pe mijloacele, etapele si procedurile juridice necesare in vederea restructurarii si scoaterii
santierului naval din starea de insolventa, avandu-se in vedere o asociere in participatiune
subsecventa.

Servicii de asistentd acordata Thyssen Krupp, una dintre cele mai mari companii din
industria otelului, pe tot parcursul procedurilor de insolventa initiate impotriva unora dintre
cei mai importanti debitori ai acesteia, pentru recuperarea unor creante garantate si
negarantate de mai multe milioane de euro.

Asistentd acordati Monsanto Company, o importanta societate din SUA, activind in
domeniul agriculturii, in legatura cu procesul de restructurare a grupului.

Reprezentarea Biat Constructions International, o importanta societate de constructii,
pe parcursul procedurii de insolventa si a procesului de reorganizare.

Reprezentarea TSR Czech Republic, liderul de piatd din Cehia in domeniul comercializarii
si prelucrarii deseurilor feroase si neferoase, in cadrul procedurii de insolventa initiate
impotriva Cuprom, societate romana activand in acelasi domeniu, in vederea recuperarii
unei datorii comerciale in valoare de mai multe milioane de euro.

Asistentd acordatd Sony Europe, liderul mondial in fabricarea produselor audio, video, de
comunicatie si tehnologia informatiei, cu privire la restructurarea activitatilor din Romaénia,
ca urmare a fuzionarii a doua dintre sucursalele sale.

Consultantd pentru Raiffeisen Bank, o institutie de credit de origine austriacd in cadrul
procedurilor de insolventd initiate impotriva unui important grupul alcatuit din 40 de
societati.

Consultanta acordatd Electrocentrale Bucuresti S.A., unul dintre cei mai mari furnizori
de stat de energie electrica, in legatura cu restructurarea capacitatii de productie. Serviciile
noastre au fost solicitate pentru realizarea unei analize aprofundate a aspectelor de
reglementare, redactarea documentatiei necesare implementarii strategiei de restructurare,
evaluarea premiselor obligatorii pentru obtinerea aprobarii din partea Consiliului
Concurentei, organizarea structurilor societare, finantarea capitalului social, acordurile
actionarilor si aspectele de administrare corporativa.

Consilierea Tchibo Kft, un lant german multinational de comercianti de cafea, pe parcursul
procedurilor de restructurare si insolventa initiate impotriva unui operator local de cafenele.
Mandatul nostru a inclus pregatirea cererii de deschidere a procedurii de insolventa,
reprezentarea in fata instantei si a adunarile specifice procedurilor de insolventa, pregatirea
si prezentarea strategiei de recuperare a creantei si alte aspecte procedurale.

Asistentd Rizzo Ecologic, o companie de origine italiand cu activitate in domeniul
colectdrii apelor reziduale, tratare si eliminare impotriva unui debitor roméan, pe parcursul
procedurii de insolventa declansate ca urmare a unui litigiu comercial in valoare de mai
multe milioane de euro.



MUSAT ¢&’ASOCIATII

» Servicii de consultanta in favoarea Remco Romania, filiala din Romania a unei societati
de constructii olandeze reputate, in cadrul procedurii de insolventa initiate impotriva unuia
dintre cei mari procesatori de grau.

« Asistentd Banca Transilvania, o importanta bancd comerciala, in cadrul procedurilor de
insolventd initiate impotriva mai multor debitori, in vederea recuperdrii unor datorii
semnificative.

« Reprezentarea Avicola Mihailesti, una dintre cele mai mari societati activand in domeniul
aviculturii si a procesarii carnii, in cadrul procedurilor de insolventa.

+ Reprezentarea Alex Bega Comimpex, Greek PR S.R.L. si Gaz Sud, companii
romanesti si multinationale, in cadrul mai multor proceduri de insolventa. Mandatul nostru
a presupus redactarea rapoartelor de due dilligence cu privire la situatia datoriilor
financiare, negocieri cu creditorii, activitati de mediere intre parti, cat si reprezentarea
intereselor clientilor nostri pe parcursul procedurilor de insolventa si in fata instantelor de
judecata.

« Consultanta acordatd Axor Europe SRL, o companie romana, afiliatd unui important
dezvoltator belgian de proiecte imobiliare, pe parcursul procedurii de insolventa initiate
impotriva unuia dintre consultantii principali ai acesteia.

« Asistarea Dr. Reddy’s Laboratories, un important producédtor de produse farmaceutice
in cadrul procedurii de insolventd initiate impotriva unui distribuitor important de
medicamente, in vederea recuperarii unei datorii semnificative.

« Consultantd acordata East Bridge Group, unul dintre cele mai mari fonduri din Europa
Centrala cu activitate in sectorul imobiliar, in legatura cu intocmirea si aprobarea unui plan
de restructurare pentru o societate locala cu capital de stat, in cadrul unei proceduri de
insolventa avand o valoare de circa 50.000.000 EUR.

Conferinte/cursuri:
e Participare Congres Anual INSOL Europe, Copenhaga, septembrie 2019;

e Speaker la ,Parteneriat in insolventa — optiune sau necesitate?” — editia 3, organizati de
Musat & Asociatii, Bucuresti, iunie 2019:

- Achitarea masei credale in perioada de observatie - aspecte practice;
- Cesiunea si conversia creantelor bugetare;
- Executarea silita individuala — aspecte de neconstitutionalitate.

e Speaker la ,NPL Europe 2019 — A new wave of deals”, organizata de Smith Novak,
Londra, martie 2019;
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Speaker la , Parteneriat in insolventd — optiune sau necesitate?” — editia 2, organizata de
Musat si Asociatii, Bucuresti, iunie 2018:

- Concordatul preventiv — sansa reala pentru debitorii aflati in dificultate;
- Aspecte controversate privind distribuirile in procedura insolventei,

Speaker la ,Parteneriat in insolventd — optiune sau necesitate?” — editia 1, organizata de
Musat si Asociatii, Bucuresti, iulie 2017:

- Situatia contractelor in derulare si

- Incidenta masurilor asiguratorii dispuse de organele judiciare penale in procedura
insolventei

Participant la “ZF Republica Moldova - Romania. Investitii, comert, finantare”,
organizatid de Banca Transilvania si Victoria BANK, iunie 2018

Participant la ,Modificari ale Codului de Procedura Civila”, Universul Juridic, martie
2017;

Participant la ,Finantarea afacerilor in insolventa”, organizati de Ziarul Financiar,
Bucuresti, februarie 2014;

Participant la ,Dreptul afacerilor 2014. Impactul Noilor coduri asupra Dreptului
Afacerilor”, organizata de CH Beck, Bucuresti, mai 2014;

Participant la ,How to turnaround distressed companies through effective and
comprehensive corporate restructurng”, organizata de Smith Novak, Bucuresti, iunie
2014;

Participant la ,Insolventa se intoarce: Codul insolventei”, organizata de Juridice,
Bucuresti, iunie 2014;

Participant la ,,Probleme dificile de procedura civila”, organizata de Societatea de Stiinte
Juridice, Institutul National pentru Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor, februarie
2013;

Participant la ,Bankruptcy/Insolvency Practice Group 2013”, Terralex European
Meeting, Barcelona, martie 2013;

Participant la ,Insolventa, provocari practice si legislative”, organizata de Banca
Nationald a Romaniei, iulie 2013;

Participant la ,Codul Insolventei”, organizata de Ziarul BURSA in parteneriat cu
Institutul National pentru Pregatirea Practicienilor in Insolventad (INPPI), Bucuresti,
februarie 2012;
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e Participant la ,,Executarea silita potrivit Noului Cod de Procedura Civila”, organizata de
Societatea de Stiinte Juridice, Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea
Avocatilor, iunie 2012.

Publicatii:

e Comentarii privind influentele aduse pietei insolventei prin modificarea Legii 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, BizLawyer, 2019;

e Comentarii privind impactul adus mediului de afaceri prin modificarea Codului
Insolventei, Capital, 2019

¢ Doing Business in Romania — Sectiunea Restructurare si Insolventa, Musat si Asociatii,
2010 - 2019

¢ Doing Business - Resolving Insolvency — Romania, Wold Bank Group, 2016 - 2019
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